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TRIEN KHAI TRA LUONG THEO VI TRI VIEC LAM POI V0T CONG CHUC - VIEN CHUC:

TULY THUYET DEN THUC TIEN

Tran Xuan Cau*

Bai bao nay lam ré va phdn biét vé mdt Iy lugn cac thudt ngir can thiét lién quan dén vi tri viéc
lam, xac dinh cac yéu 16 cau thanh vi tri viéc lam va ndi ham cua vi tri viéc lam ciing nhw cua
tirng yéu té vi tri viéc lam; xdc dinh gid tri ciia vi tri viéc lam, moi twong quan giia vi tri viée lam
va con nguoi trong do, gitta gia tri cua vi tri viéc lam voi mirc lwong va tra lwong. Bai bdo chi
16 nhitng bude di cu thé can thiét ciing nhw nhitng khé khan, phire tap trong qud trinh trién khai
tra luong theo vi tri viéc lam tai cdc co quan, 16 chire nha nude.

T khoa: Vi tri viéc lam, tra luwong theo vi tri viéc l[am, chuc trach, chiic danh, céng chuc

Ngay 8 thang 5 nam 2012 Chinh phu da ban hanh
Nghi dinh 41/2012/ND-CP quy dinh vi tri viéc lam
trong don vi su nghiép cong lap va ngay 22 thang 4
vira qua, sau gan 1 nam Nghi dinh 41/2012/ND-CP
ra doi Chinh phu lai ban hanh tiép Nghi dinh
36/2013/ND-CP vé vi tri viée 1am va co ciu ngach
cong chirc. Dong thoi, Bo Noi Vu phdi hop véi cac
bd, cac co quan va cac nha khoa hoc khén truong
trién khai nghién ciru co ché tra lwong cho cong
chirc trén co s& vi tri viée 1am, ma dién hinh 1a hoi
thao vé xay dung co ché tra lvong cho can b, cong
chtrc trén co s& vi tri viée 1am duge BO Noi Vu to
chirc tai D6 Son, Hai Phong, ngay 24- 26 thing 4
nam 2013. T4t ca cho thiy van dé cip bach la da dén
lac phai thay doi cach thic tra luong doi voi cong
chirc nhdm ting cudng quan 1y cong chirc va nang
cao hiéu qua hoat dong cua bd may cong quyén,
thuc hién nghiém tac ché do coéng vu. Tra lwong
theo vi tri viéc 1am nhim vao muc dich dé. Tuy
nhién, tra luong theo vi tri viéc 1am nhu thé nao cho
dang, khic phuc dugc nhiing han ché cua tra luong
hién nay va khuyén khich dwoc cong chuc, vién
chirc 1am viéc c6 hiéu qua 1a van dé phuc tap khong
chi vé mat thyc tién t6 chirc ma ca vé mit 1y ludn.
Bai viét ndy lam rd nhitng kho khin phic tap cua
viéc trién khai tra lwong theo vi tri viéc lam.

1. Ly thuyét vé vi tri viéc 1am va viéc xc dinh
vi tri viéc lam

1.1. Vi tri viéc lam

Dé tra luwong theo vi tri viéc lam, trude hét, can
hiéu va phan biét mot sb thuat ngir gan giéng nhau
vé nghia, c¢6 lién quan véi nhau, nhu chuc vy, chire
danh, cong viéc, nhi€m vu, con nguoi dé tir d6 phan
biét tra lwong theo vi tri viéc lam véi tra luong theo
chuc danh, chuc vy, cong viéc, dé xem liéu tra
lwong theo vi tri viée 1am c6 phai 1a van dé méi va
c6 tac dong manh theo hudng tich cuc dén hoat
dong cua cong chuc khong.

Theo Diéu 2 cta Nghi dinh 41/2012/ND-CP cua
Chinh phu ngay 8 thang 5 nam 2012:
lam la c¢éng viéc hodc nhiém vu gdn véi chire danh
nghé nghiép hodc chu"c vu quan ly twong ung; Za
can cir xdc dinh sé lu"ong nguoi lam viée, co cdu
vién chire d@é thiee hién tuyén dung, sir dung va quan
Iy vién chirc trong don vi sw nghiép cong lip”’; Dbi
tuong ap dung Nghi dinh nay 1a vién chirc trong céc
don vi sy nghi€p cong lap. biéu 3 cua Nghi dinh
36/2013/ND-CP cua Chinh phu ngay 22 thang 4
nam 2013 chi 18: “Vi tri viéc lam la cong viéc gcfn
voi chire danh, chitc vu, co cau va ngach cong chirc
dé xdac dinh bién ché va bé tri cong chire trong co
quan, 16 chirc, don vi”. i tuong ap dung 1a cong
chirc trong co quan, to chitc nha nude. Nhu vay,
theo Diéu 2 cua Nghi dinh 41 va Piéu 3 cua Nghi
dinh 36, vi tri viéc lam la cong viéc hodc nhiém vu
nhung duogc grfm voi chie danh hodc chire vu cu thé;
mot vi tri viée 1am c6 thé mot nguoi hodc nhiéu
ngudi thuc hién. Pay 1a dinh nghia rat khai quat,

“Vi tri viéc
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chua phan biét vi tri viéc lam voi cong viéc, nhiém
vu, chirc danh, chirc vu, chua lam rd ndi ham cia vi
tri viéc 1am. Vi thé, rit can phai xac dinh ching.

Theo Nguyén Van Piém va Nguyén Ngoc Quan,
2007: “Cong viéc la tat ca nhitng nhiém vu dwoc
thuc hién boi mot nguoi lao dong hodc la tat ca
nhitng nhiém vu giéng nhau dwoc thuc hién boi mot
$6 nguoi lao dong. Chang han, cdc nhiém vu giong
nhau dwoc thuc hién boi cac nhdan vién danh may
thuoc bo phan danh may”, con “Nhiém vu biéu thi
tung hoat dong lao dong riéng biét voi tinh muc
dich cu thé ma méi nguoi lao dong phai thuc hién.
Vi du: soan thao mot van ban trén may tinh, tra loi
dién thogi”. V&i cac dinh nghia do, mét cong viéc
bao gém nhiéu nhiém vu hay cac nhi¢m vu ciu tao
nén cong viéc.

V& mit nhan thic cling nhu trong thuc té, viéc
phan biét cong viéc, vi tri viéc lam va nhiém vu
khong don gian va thuong hay s dung 1an nhau.
Khi néi vé cong viée thudong noi vé do phirc tap cua
nd: cong viéc nay phuc tap hodc cong viéc kia it
phic tap, con khi néi dén vi tri viée 1am 13 néi dén
su so sanh thir bc cao thap (theo chiéu doc) hoic xa
gan (theo chiéu ngang). Cong viéc méi chi ra do
phtrc tap d6 chir chwa thé hién dang cap ctia n6 (theo
thtr bac), chi ¢o6 vi tri viéc 1am mai chi ra thir bac ma
thoi.

Bén canh vi tri viéc lam va cong viéc con c6 khai
niém chuc danh va chuc vu. “Chirc danh (Title) hay
chure danh nghé nghiép la tén goi dé xdc dinh mét vi
tri viéc lam nhat dinh theo chiéu doc, con chirc vu
(Position) hay chitc vu quan ly la chirc danh dwoc
phén cdp trong hé thong quan 1y. Theo dé, chitc
danh lién quan dén nhiém vu cu thé trong thuc thi
cong viéc chuyén mon, nghiép vu theo ting linh vuc
trong don Vi, 16 chike, con chire vu la thir bdc trong
trach nhiém quan 1y, diéu hanh cia mét t6 chike,
don vi” (Tran Xudn Cau, 2013).

Trong mdt co quan thi moi nguoi déu co chirc
danh nhét dinh, nhung khong phai ai ciing c¢6 chirc
vu.

Tat ca cac thuat ngir cong viée, vi tri viéc lam,
chirc danh, chire vu,... déu ¢6 thé nhom chung vao
1 nhom- thugc nhém codng viéc, con lai thuét ngir
can bg, cong chure, vién chue, trinh d6 chuyén moén
nghiép vu, co ché, tra luong,... déu gdp chung vao
mot nhom thudc con ngudi. Hai nhém nay c6 nhitng
dic tinh can hét strc chii ¥ khi nghién ctru xay dyung
co ché tra lwong. Nhom thude cong viée 13 1a nhom
yéu t6 tinh, ton tai khach quan véi con ngudi, trong
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d6i 6n dinh; viéc nhan biét ddy du ban chét va gidi
han cta n6 1a kho khan phtic tap, nhung trong tra
lwong lai doi hoi phai trén co sé ciia cong viée dé bd
tri, sip xép con ngudi va tra luong cho ho. Trong
khi @6, nhom yéu td thudc con nguoi lai 1 nhom
yéu to dong, ton tai chu quan, thudng thay doi tiry
thudc vao nhan thirc, hiu biét, quyén loi, quan hé,
tinh cam, chinh sach, ché d9, hoan canh. Vi thé, viéc
tiém can duoc ban chit cua cong viéc & nhitng con
nguoi khac nhau rit khac nhau, néu khong rat dé
nhu hinh va bong. Trong tra lvong can phai tra theo
két qua cong viéc nhung tra cho con ngudi cu thé
lam cong viéc do.

1.2. Xdc dinh vi tri viéc lam

Xac dinh cac yéu 16 cdu thanh vi tri viéc lam

bé tra lwong theo vi tri viéc lam phai xac dinh
duogc cac yéu td cAu thanh vi tri viéc lam.

Theo Ta Ngoc Hai, (2009), Vién Khoa hoc To
chtrc Nha nude “Cé bon bo phan chinh tao thanh vi
tri viéc lam la tén goi vi tri viéc lam (chirc vi), nhiém
vu va quyé;n han ma nguwoi dam nhiém vi tri viéc lam
phdi thuc hién (chire trach), yéu cau vé trinh dd, ky
nang chuyén mon ma nguoi dam nhiém vi tri viéc
lam phai dép iimg (tiéu chudn) va tién lwong (theo Iy
thuyét vé vi tri viéc lam thi tién luwong duwoc tra
tuong xung voi chire vi, chure trach, tiéu chuan ciia
nguoi dam nhi¢m cong viéc)”. Ngoai 4 bd phan
chinh trén, con c6 bd phén tha 5 1a cac diéu kién lam
viéc. Nhu vay, Ta Ngoc Hai cho réng, ¢6 5 bo phan
dé phan biét vi tri viéc lam nay voi vi tri viéc lam
khac:

- Tén cua vi tri viéc lam (con goi l1a chiic danh
hay chuc vi);

- Chtrc trach nay nhiém vu gén lién véi tén cta vi
tri lam viéc;

- Yéu cau vé k¥ nang, chuyén mon thudc vi tri
lam viéc xac dinh;

- Tién lwong phu hop véi vi tri viée lam;

- Céc diéu kién lam viéc dé thuc hién dugc chic
trach, nhiém vu.

Mot trong van dé ma ngudi viét ban khoan khi
xem xét cac yéu td noi trén 13 yéu td tién luong.
Liéu tién lwong c6 phai 1a yéu t cau thanh cta vi tri
viéc 1am khong? Néu theo dinh nghia vi tri viée lam
trong cac Nghi dinh trén thi vi tri viéc lam chi ap
dung dé bd tri, tuyén dung, sit dung, quan 1y cong
chirc, vién chirc ma thoi. Nhu vay, tién luong khong
nam trong cac yéu td cAu thanh cua vi tri viéc lam.

Xét cac yéu td trén, chung ta nhan thiy, ngoai yéu
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t6 tién lwong thi 4 yéu té con lai déu nim trong cau
thanh cua cong viéc. Phan tich cong viéc cling doi
hoi phai lam rd ca 4 yéu td d6 va cac cong viée ciing
phan biét v6i nhau theo 4 yéu t6 trén. Vi thé, co thé
noi ré“mg, theo Ta Ngoc Hai, cac yéu td cua cong
viée cong (+) vai tién lwong phu hop voi cong viée
la vi tri viéc lam. Tuy nhién, cong viéc va vi tri viéc
1am con khac nhau ngay cé trong dinh nghia va trién
khai thuc té. Cong viéc tdn tai & moi nganh, moi
linh vuc va d6i v6i moi loai ngudi lam viéc, con vi
tri viéc lam v6i dinh nghia nhu hién nay (tir 2 Nghi
dinh trén) thi chi lién quan dén cong chirc va vién
chirc. Van dé 1a nguoi lao dong khong thudc cong
chure, vién chttc nhu néu trén khi lam céng viéc nao
do6 thi c6 dugce “vi tri viéc lam” khong? Vi tri viéc
lam c6 ton tai khach quan vé&i con ngudi hay tiy
thudc vao loai nguoi lam viéc? Phai chang Bo Noi
vu dang lo ling va quan tim trudc hét dén ddi twong
thudc minh quan 1y (cong chtic, vién chirc) nén moi
chi xac dinh vi tri viéc 1am cho cac ddi tugng do
trude, cac ddi tuong con lai s& dugce xac dinh sau?

1.2.2. Xdc dinh gia tri cua vi tri viéc lam

Moi vi tri viéc lam c6 mot gia tri nhat dinh. Gia
tri cua vi tri viéc lam xac dinh “déng cép” hay “mat
chat” cua no trong hé théng vi tri viéc lam va la co
s& dé xac dinh muc lwong phu hop véi gia tri cua
n6. Gia trj cua vi tri viéc lam c6 thé duge xéac dinh
theo chiéu ngang, chiéu doc va chiéu xién giita
ngang va doc. Chiéu doc thé hién cép, chiéu ngang
thé hién ngach, bac, con chiéu xién vira thé hién cép
vira thé hién ngach bac. Mdi vi tri viéc 1am chi nam
trén mot trong 3 truc d6 (Xem hinh).

Pé xéc dinh dugc mdt viéc lam dang & vi tri nao
trong mot chubi vi tri viéc lam 1a vo cung kho khan
va phirc tap va trong thuc té cang luong héa dugc
chét hay gia tri cia n6 bao nhiéu cang tao thuan loi

Cép

A

bay nhiéu trong viéc “sip dat” vi tri cho né.

V6i cac yéu té cua vi tri viée 1am néu & trén, yéu
td quan trong dAu tién 1a tén goi cua vi tri viéc lam.
Vén d& tuong don gian, nhung thuc ra, xac dinh
dung tén goi va phan biét cac tén goi dén muc do
nao dé lam can cir danh gia va tra lwong la van dé
khong don gian. Chang han, trong cong chirc lanh
dao, xét truong phong, liéu dé tat ca truong phong
vao mot vi tri viéc lam hay mdi loai truéng phong
khac nhau ¢6 vi tri viéc Iam khac nhau? Vi chirc vu
Truéng phong c6 nén dé truong phong hay truong
phong To chic — Can bd, Truong phong Tai vu,
Truong phong Tong hop,...?

Sau yéu to tén goi clia vi tri viéc 1am 1a yéu 16 vé
chirc trach, nhiém vu. Yéu td nay thé hién su lugng
hoa hay cu thé hoa tén goi cua vi tri cong viée (tra
101 cau hoi: vi tri d6 lam nhitng vi€c gi, chirc trach,
nhiém vu cu thé gi) nham gi6i han pham vi cua vi
tri viéc lam, nhung n6 chua cho biét “chét” cua vi tri
viéc lam. Chinh yéu t6 tiép theo- yéu cau vé ky
nang, chuyén mon 1a yéu td “chat” cua vi tri viéc
lam, n6 dat ra nhitng yéu cAu dé thuc hién duoc cac
chic trach nhiém vu thi cdn c¢6 chuyén moén, k¥
nang,... nhu thé nao cho phu hop. Yéu t yéu cau vé
k¥ nang, chuyén mon gan rat chit véi yéu td trude—
chtrc trach, nhiém vu, dua vao chirc trach, nhiém vu
dé dé ra cac yéu cau vé chuyén mén, k§ ning. Mic
du cac yéu cau nay 1a khach quan dbi véi con ngudi,
n6 quyét dinh boi ban chét cua timg vi tri viée lam,
nhung no lai do con ngudi nhan thire va xay dung
nén, do d6 d& bi anh hudng boi yéu té chii quan cta
con ngudi. Chang han, ciing 1a Higu truong mot
truong dai hoc, nhung pham vi cong viée, cac yéu
cau vé trinh d6 chuyén mén, k¥ ning,... rit khac
nhau gitra truong 1on voi truong nho, truong madi
thanh 1ap voi truong thanh 1ap lau nam, gitra trudng

Ngach, bac
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cong va trudng tu,... Trong 4 yéu t6 néu trén thi
chinh yéu té nay 1a yéu t6 phirc tap nhit, kho xac
dinh chinh xac nhat. Nhung néu khong xac dinh
duogc chinh x4c yéu t nay thi ching ta s& rat d& bj
dat “nham” chd vi tri viéc lam va dé dan dén tra
luong “sai”.

1.2.3. Xac dinh con nguoi phu hop voi vi tri viéc
lam

Su phu hgp gita con nguoi va vi tri viéc lam
duoc thé hién thong qua: sé lugng, chit luong va co
céu cua ching. V& s6 luong, cin xem xét sb lugng
vi tri viéc 1am va sb lugng con ngudi lam viée & vi
tri vi€c lam c6 tuong ing nhau khong.

Theo Diéu 2 ciia Nghi dinh s6 41/2012/ND-CP
ctia Chinh phii ngay 08 thang 5 nam 2012 vé Quy
dinh vé vi tri viéc lam trong don vi sy nghi¢p cong
1ap, vi tri viéc lam duoc phan loai nhu sau:

a) Vi tri viéc lam do mdt nguoi dam nhan;

b) Vi tri viéc lam do nhiéu nguoi dam nhén;

¢) Vi tri viéc lam kiém nhiém.

Nhu vay, theo Nghi dinh d6, khong phai mdi vi
tri viéc lam chi c6 mdt nguoi ma co thé nhiéu nguoi
dam nhan, hodc nguoc lai, mot nguoi co thé 1am
nhiéu vi tri viéc 1am khac nhau (vi tri viéc 1am kiém
nhiém). Van dé kho & day chinh 1a phan dinh 1 vi
tri viéc lam nao chi can mot ngudi, vi tri viée lam
nao can 2 nguodi, 3 ngudi hodc nhiéu hon, nhiing vi
tri viéc 1am nao co6 thé kiém nhiém, giéi han kiém
nhiém? Dé xac dinh duoc s6 nguoi dam nhan mot vi
tri viée lam hay sb vi tri viéc lam ma mot ngudi dam
nhan (kiém nhiém) doi hoi phai xac dinh duoc khoi
lugng chirc trach, nhiém vu va thoi gian hoan thanh
ting chire trach nhiém vu d6 lam sao dé trong thoi
gian lam viéc theo ché d6 (8 gio/ngay) ho c6 kha
nang hoan thanh dugc chuc trach cia minh. Theo
nguyén tic tra lwong, tra theo vi tri viéc lam, nhung
lai tra truc tiép cho nguoi lam vi tri viéc lam d6. Vi
thé rit cAn xé4c dinh 16 sb nguoi thuc hi€n mot vi tri
viéc lam.

1.2.4. Tra luong theo vi tri viéc lam hay tra luwong
theo két qua cong viéc?

Sau khi x4c dinh vi tri viéc lam can xac dinh muc
luong twong tmg véi vi tri viéc 1am, hay mdi vi tri
viéc lam cé mdt mirc lwong phu hop voi vi tri d6.
Tuy nhién, cong chuc, vién chtic lam ¢ vi tri viéc
lam nhét dinh chi duoc nhan muc luong d6 khi hoan
thanh dﬁy du cac chtc trach, nhiém vu dugc giao.
Do d6, viéc trién khai tra luong cho cong chuec, vién
chirc & mot vi tri viéc lam can cr vao:
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- Vi tri vi€c lam va muc luong tuong ng;

- K&t qua thuc hién céc chirc trach, nhiém vu
dugc giao.

Mtc luong tuong Gng véi vi tri viéc lam va két
qua thuc hién cac chuc trach, nhiém vu cua vi tri
viéc lam 1a hai y€u to gan chat vdi nhau, khong tach
roi nhau. D€ thyc hién duoc hai yéu to d6 van de dat
ra la:

- Ai s€ la nguoi/ co quan xac dinh muc luong d6?
Cac can cur dé xac dinh?

- Cong tac danh gia ket qua thuc hién chuc trach,
nhiém vu cuda ting vi tri viéc lam dugc t6 chitc nhu
theé nao d€ phan anh chinh xac sy dong gop cua cong
chtre, vién chic?

Nhu vay, vé mat ly thuyét, viéc lam rd va phan
biét cac khai niém, dinh nghia, cling nhu xac dinh
ndi ham va cac yéu cau doi véi vi tri viée lam 1a hét
strc can thiét, 1a co so 1y luan dé€ trién khai tra luong
trong thuc té ¢ cac co quan, t6 chirc nha nudc doi
véi cong chue va vién chtic trong thoi gian toi.

2. Trién khai thuc té tra lwong theo vi tri viéc
lam trong cac co quan, to chirc nha nwéc trong
thoi gian toi

Trong Diéu 8 ciia Nghi dinh s 41/2012/ND-CP
cua Chinh phu ngay 08 thang 5 nam 2012 c¢6 yéu
cau: “Hang nam, co quan, t6 chire, don vi si nghiép
cong ldp co trach nhiém xdy dung dé an vi tri viéc
lam, trinh co quan c6 tham quyén theo quy dinh” va
“Bo Noi vu huong dan viéc xay dung dé dan vi tri
viée lam”. Va cac Diéu 5,6 va 7 déu 1am rd nguyén
tac, cin ct, phuong phap xiy dung va noi dung
quan 1y vi tri viéc 1am. RS rang, viéc trién khai xay
dung dé 4n vi tri viéc lam, trong d6 céc to chirc can
xac dinh quy mo (so luorng) vi tri viéc lam, mo ta
chuc trach, yéu cau déi véi timg vi tri viéc lam va
co céu cua né trong to chirc cia minh khong con 1a
van dé 1y thuyét hodc ¥ twong nita ma sé trién khai
trong thuc té trong thoi gian gan day nhat.

Nhu vay, dé trién khai tra luvong theo vi tri viéce
lam trong cac co quan, to chirc nha nudc can phai
thyc hién cac budce theo trinh ty sau:

- Xay dung dé an vi tri viéc lam theo hudng dan
ctia Bo Noi vu va trinh B6 Noi vu xem xét va thim
dinh;

- To chure xac dinh quy mo (s6 hro’ng) tén goi va
co cu vi tri viéc lam trong co quan, t6 chuc cua
minh;

- Tién hanh xay dyng ban mo ta timg vi tri viéc
lam da xéc dinh (chuc trach, nhi€ém vy, yéu cau vé
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trinh 6 chuyén mén, k¥ ning va cac diéu kién lam
viéc) hay con goi 1a khung ning lyc va xac dinh s6
nguoi can thiét cho viéc thyuc hién ting vi tri viéc
lam va tong vi tri viéc 1am c6 trong co quan, to chiic
cua minh;

- Xay dung va trién khai ché d6 cong vu va cac
giai phap nham thuc thi cong vu;

- Trén co s& két qua cua cac budce néu trén tién
hanh xac dinh mirc lwong can thiét cho timg vi tri
viéc lam ciing nhu tong quy lwong can thiét cho toan
b vi tri viéc lam trong co quan, td chirc ciia minh;
t6 chirc lai cong tic quan ly cong chirc vién chirc
theo vi tri viéc 1am da xac dinh nham nang cao hi¢u
qua hoat dong cua cong chuc co quan; thuc hién
danh gia cong chuc, vién chuc theo khung nang luc
da duoc xay dung va phé duyét lam can cir dé trién
khai tra lwong theo vi tri viéc lam.

Tai liéu tham khao:

Dé thuc hién c¢6 két qua cac bude trén, doi hoi
lanh dao ting co quan, to chirc phai nhan thirc ding
vén deé, quyét tam trién khai thuc hién va hoan thién
dan. Trude hét, phai tién hanh xay dung chién luoc
phat trién cua co quan, to chtrc, phan tich t6 chirc va
co ciu td chirc nham hoan thién co ciu té chirc
trude khi tién hanh cac budc néu trén. Ngoai ra, can
phai danh gia dung, chinh xac thyc trang doi ngii
cong chirc, vién chirc cua minh dé c6 co sé bd tri
sap xép phu hop giira vi tri viéc 1am va con ngudi
hién ¢6 hodc t6 chic cac hoat dong thuyén chuyén,
b tri sép xép lai, tuyén dung, thu hut nhan lyc can
thiét. Cudi cung, mot trong nhitng mau chdt cua
thanh cong trong viéc trién khai tra luong theo vi tri
viéc lam Ia sy chi dao, gidm sat ctia cac co quan cép
trén dbi véi hoat dong cua cac co quan, td chirc cap
dudi trong viée thyc thi d& an vi tri viée 1am va tra
lwong theo vi tri viéc (J

Nghi dinh s6 41/2012/ND-CP ciia Chinh phi ngay 08 thang 5 ndm 2012 vé Quy dinh vé vi tri viéc lam trong don vi
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Deploying job position-based salary mechanism for statemen: from theory to practice

Abstract:

This paper clarifies and distinguishes necessary terms relating to job position, identifying its components
and comprehension, determining value of job position, the relation between the value and salary. The paper
also presents specific steps and difficulties in the process of deploying job position-based salary mecha-
nism for statemen.
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